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2. Inledning och syfte

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 8-10 §§ ska arbetsgivare varje ar genomfora en lonekartlaggning i
syfte att uppticka, atgarda och forhindra osakliga léneskillnader mellan kvinnor och man.

Norrsken Demo AB har genomfort denna lonekartlaggning for ar 2026. Kartlaggningen omfattar samtliga 25
anstédllda (14 kvinnor och 11 man).

Kartlaggningséar: 2026. Lonereferensdatum: 2026-09-30. Anstéllda vid arets ingang: 24. Underlag: 25 anstéllda.

Syftet med kartlaggningen &r att sakerstélla att foretagets l6ner och anstalliningsvillkor ar kopplade till sakliga
kriterier och inte paverkas av kon.

3. Samverkan

Enligt diskrimineringslagen 3 kap. 11 § ska arbetsgivaren samverka med arbetstagarna i arbetet med aktiva
atgarder, inklusive l6nekartlaggningen.

Samverkan har skett med de anstéllda eller deras representanter: genomgang av utkastet med tva
arbetstagarrepresentanter.

Underlag som ska goras tillgangligt for samverkan: gruppindelning med arbetsbeskrivningar, arbetsvarderingen
med motiveringar, I6nedversikt och jamforelser i anonymiserad form samt forslag till atgarder.

4. Metod och arbetsvardering

Arbetsvérderingen har genomfarts enligt Diskrimineringsombudsmannens (DO) riktlinjer med féljande fyra
kriterier:

1. Kunskap och fardigheter: krav pa utbildning, erfarenhet och problemlésningsformaga
2. Ansvar: for personal, ekonomi, verksamhet och information

3. Anstrangning: fysisk och psykisk belastning, komplexitet i arbetsuppgifter

4. Arbetsforhallanden: fysisk och psykosocial arbetsmiljé

Baserat pa dessa kriterier har 11 arbetsgrupper identifierats. Varje grupp har bedémts och poangsatts pa en skala
1-10 for varje kriterium (totalpoang 4—40).

Varderingen avser arbetets krav, inte den nuvarande innehavarens prestation eller |[6n. Podangen per grupp och
arbetsgivarens motivering redovisas i tabellen under detta avsnitt och har granskats och vid behov &ndrats av
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arbetsgivaren.

Loneuppgifter har hamtats fran arbetsgivarens loneunderlag och omfattar fast manadslon.

Sa har vi raknat. Lonerna jamfors som medianlon, alltsa mittersta lonen i gruppen, omraknad till heltid. Medellon
och lagsta—hogsta 16n visas ocksa. Skillnaden anges i procent av den andra gruppens [6n: om kvinnor har 38
000 kr och mén 40 000 kr &r skillnaden -5 %, och minus betyder att den férsta gruppen (kvinnorna eller den
kvinnodominerade gruppen) har lagre 16n. En skillnad pa mer an 5 % i lika arbete granskas forst, men aven mindre
skillnader ska kunna forklaras. Tva arbeten vars arbetsvardering skiljer hogst 2 poang féreslas som likvardiga;
arbetsgivaren bedomer utifran arbetsinnehallet om de verkligen &r det. En grupp riknas som kvinnodominerad
om mer an 60 % av dem som har arbetet hos arbetsgivaren ar kvinnor. Om yrket ar kvinnodominerat i samhallet
foreslas utifran SCB:s yrkesregister (mer &n 60 % kvinnor i yrket) och bekréftas eller &ndras av arbetsgivaren.

Arbetsvardering per grupp

Poang 1-10 per kriterium fran den granskade arbetsvarderingen. Kvinnoandel och kvinnodominans styr vilka grupper som ingar i jamforelse
2 och 3.

Grupp Kunskap Ansvar Anstringning Férhallanden Totalt

VD

0 % kvinnor; inte kvinnodominerad

10 10 8 6 34

Ekonomichef

100 % kvinnor; kvinnodominerad (mer an 9 9 7 5 30
60 %)

Saljchef

0 % kvinnor; inte kvinnodominerad

HR-ansvarig

100 % kvinnor; kvinnodominerad (mer &n 8 8 6 5 27
60 %)

Utvecklare
33 % kvinnor; inte kvinnodominerad

UX-designer

100 % kvinnor; kvinnodominerad (mer &n 7 5 5 4 21
60 %)

Projektledare
50 % kvinnor; inte kvinnodominerad

Séljare

33 % kvinnor; inte kvinnodominerad
Kundtjanst

67 % kvinnor; kvinnodominerad (mer &n 6 4 6 4 20
60 %)

Administrator

100 % kvinnor; kvinnodominerad (mer &n 5 5 4 3 17
60 %)

Lager
0 % kvinnor; inte kvinnodominerad

2026-10-23 Sida 3 av 13

Demorapport fran Lonepuls med pahittade uppgifter - l6nepuls.se



[\ Norrsken Demo AB - Lonekartlaggning 2026 - Slutversion 1

Arbetsgrupper, arbetsheskrivningar och motiveringar

VD
Arbetsbeskrivning: Leder bolaget, ansvarar for resultat, strategi och personal samt rapporterar till styrelsen.

Motivering av poangen: Overgripande ansvar for verksamhet, ekonomi och personal; hég psykisk belastning.

Ekonomichef
Arbetsbeskrivning: Ansvarar for redovisning, budget, bokslut och likviditet samt leder ekonomifunktionen.

Motivering av poangen: Hogskoleutbildning och lang erfarenhet; ansvar for bolagets ekonomiska rapportering.

Séljchef
Arbetsbeskrivning: Leder séljteamet, satter saljmal och ansvarar for de storsta kundavtalen.

Motivering av poangen: Personal- och resultatansvar for forsaljningen; resor och hdgt tempo kring kvartalsslut.

HR-ansvarig
Arbetsbeskrivning: Ansvarar for rekrytering, arbetsmiljo, I6nerevision och personalfragor.

Motivering av poangen: Kréver kunskap i arbetsratt och arbetsmiljo; ansvar for kénsliga personalarenden.

Utvecklare
Arbetsbeskrivning: Utvecklar och forvaltar kundplattformen i backend och frontend, deltar i beredskap.

Motivering av poangen: Hogskoleutbildning eller motsvarande; sjélvstandig problemldsning i komplexa system.

UX-designer
Arbetsbeskrivning: Utformar granssnitt och anvandarfloden, genomfor anvédndartester.

Motivering av poangen: Specialistkompetens inom interaktionsdesign; ansvar for anvandbarheten i leveranser.

Projektledare
Arbetsbeskrivning: Planerar och leder kundprojekt, ansvarar for tidplan, budget och kundkontakt.

Motivering av podngen: Ansvar for projektbudget och leveransataganden mot kund; samordnar flera roller.

Siljare
Arbetsbeskrivning: Saljer plattformen till nya kunder och féljer upp befintliga avtal.

Motivering av poangen: Affarsforstaelse och forhandlingsvana; resultatkrav och resor.
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Kundtjanst
Arbetsbeskrivning: Besvarar kundarenden per telefon och chatt, loser tekniska fragor och hanterar klagomal.

Motivering av poangen: Produktkunskap och problemldsning; hég kansloméassig belastning och styrt tempo.

Administrator
Arbetsbeskrivning: Skoter fakturering, leverantdrsreskontra, lonerapportering och kontorsadministration.

Motivering av poangen: Kunskap i ekonomisystem och lénerutiner; ansvar for att betalningar blir ratt.

Lager
Arbetsbeskrivning: Tar emot, plockar och skickar hardvara till kunder samt inventerar lagret.

Motivering av poangen: Kort introduktion racker; tunga lyft och arbete i kall lagerlokal.

5. Kartlaggning av bestammelser och praxis

Norrsken Demo AB tillampar individuell och differentierad I6neséattning enligt foretagets befintliga Ionepolicy:
Ionepolicy antagen av ledningen i mars 2025.

Beskrivningen nedan speglar hur l6nerna faktiskt satts.

Kollektivavtal
Foretaget ar inte bundet av kollektivavtal. Lonerna satts enligt foretagets egna principer och anstéallningsavtal.

Lonesatiningskriterier enligt befintlig policy

Foljande kriterier ligger till grund for individuell I6nesattning:
- Kompetens och utbildning relevant for befattningen

- Erfarenhet och tid i nuvarande roll

- Prestation och maluppfyllelse

- Ansvarsniva och arbetets komplexitet

- Marknadslénelage for aktuell befattning och region

Lonebversyn genomfors enligt foretagets ordinarie process.

Formaner och tillagg

Ersattningsomfattning: Arbetsgivaren har uppgett att inga ersattningar eller formaner utéver grundiénen
férekommer. Loneberakningarna omfattar darfor grundlon.

Om ytterligare erséttningar eller formaner forekommer behéver underlaget kompletteras; grundléneberdkningarna
visar inte hur sadana fordelas.
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Analys ur jamstéalldhetsperspektiv

Lonebestammelserna, villkoren for ersattningar och den faktiska tillampningen har granskats ur

jamstalldhetsperspektiv. [Beskriv slutsatsen, till exempel att kriterierna tillampas lika for kvinnor och man, eller

vad som behdéver andras.]

6. Loneoversikt

Kartlaggningen omfattar 25 anstallda (14 kvinnor och 11 méan) fordelade pa 11 arbetsgrupper.

Ersattningsomfattning: Arbetsgivaren har uppgett att inga erséttningar eller forméaner utéver grundlonen

forekommer. Loneberakningarna omfattar darfor grundlon.

Grupp Antal K M Medianlén K Medianlén M Skillnad
VD il 0 L - Féarre &an 3 -
Ekonomichef 1 1 0 Farre &n 3 - -
Saljchef 1 0 1 - Férre &n 3 -
HR-ansvarig 1 il 0 Farre an 3 - -
Utvecklare 6 2 4 Farre &n 3 50 500 kr -7.4%
UX-designer 2 2 0 Farre an 3 - -
Projektledare 2 1 1 Farre an 3 Féarre an 3 —4,0 %
Séljare 3 1 2 Farre an 3 Férre an 3 +6,7 %
Kundtjanst 3 2 1 Farre an 3 Férre an 3 —4.5%
Administrator 4 4 0 33 000 kr - -
Lager 1 0 1 - Farre an 3 -

Skillnad anger procentgap mellan medianiéner; minus betyder lagre medianlén i den forsta gruppen (kvinnor

respektive den kvinnodominerade gruppen). Streck betyder att intern knsjamforelse saknas. Lonebelopp visas

inte for kvinnor, man eller arbetsgrupper med farre 4n 3 personer, sa att enskildas léner inte framgar av rapporten.

De ingar 4nda i analysen; skillnaden anges i procent.

Loénespridning per grupp (medel och min-max, kvinnor | méan)
VD: medel —/ Farre &n 3; min-max -/ Farre &n 3.

Ekonomichef: medel Farre an 3 / —; min—-max Farre an 3/ —.

Séljchef: medel —/ Farre &an 3; min—max — / Férre an 3.

HR-ansvarig: medel Farre an 3 / —; min—-max Farre an 3 / —.
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Utvecklare: medel Farre an 3 / 49 750 kr; min—max Féarre an 3 / 46 000 kr-52 000 kr.
UX-designer: medel Farre an 3 / —; min—-max Farre an 3/ —.

Projektledare: medel Farre &n 3 / Farre dn 3; min—max Farre &n 3 / Farre an 3.
Séljare: medel Farre an 3 / Farre an 3; min—-max Farre an 3 / Farre &an 3.

Kundtjanst: medel Farre an 3 / Farre an 3; min-max Farre an 3 / Farre an 3.
Administrator: medel 32 500 kr / —; min—max 30 000 kr—34 000 kr / —.

Lager: medel — / Farre &n 3; min—-max — / Farre an 3.

7. Jamforelse 1: Lika arbete

Grupp Medianlon kvinnor Medianlén méan Skillnad

Utvecklare Farre an 3 50 500 kr -7.4%

Projekiledare Farre &n 3 Farre an 3 —4,0%

Séljare Féarre &n 3 Farre an 3 +6,7 %

Kundtjanst Farre an 3 Féarre an 3 —4.5%
Utvecklare

Observerad skillnad: procentgap i medianlon mellan kvinnor och mén i "Utvecklare" ar —7,4 %. Lonebelopp anges
inte eftersom farre an 3 personer ingar, sa att enskildas Ioner inte framgar. Prioriterad granskning.

Majliga forklaringar att prova: erfarenhet, arbetsinnehall, individuell spridning eller andra kénsneutrala faktorer, om
de faktiskt har tillampats lika for kvinnor och méan.

Genomgang: de tva kvinnorna anstélldes 2024 och 2025 och har kortare erfarenhet av plattformen an tre av
mannen. En av dem har dock samma ansvar for betalningsflodet som den hégst betalda mannen.

Arbetsgivarens bedémning: Behtver utredas vidare. Underlag: Erfarenhet forklarar en del av skillnaden. Lonen fér

den kvinna som har samma ansvar som den hdgst betalda mannen provas i handlingsplanen.

Projektledare

Observerad skillnad: procentgap i medianién mellan kvinnor och man i "Projektledare” &r —4,0 %. Lénebelopp
anges inte eftersom farre an 3 personer ingar, sa att enskildas l6ner inte framgar. Ingen prioriteringsflagga, vilket
inte i sig visar att skillnaden &ar saklig.

Majliga forklaringar att prova: erfarenhet, arbetsinnehall, individuell spridning eller andra konsneutrala faktorer, om
de faktiskt har tillampats lika for kvinnor och méan.

Genomgang: mannen leder foretagets tva storsta kundprojekt med storre budget.

Arbetsgivarens bedémning: Sakligt forklarad enligt angivet underlag. Underlag: Stérre projektansvar, styrkt av
projektlistan for 2026.
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Saljare

Observerad skillnad: procentgap i medianlon mellan kvinnor och man i "Saljare" &r 6,7 %. Lonebelopp anges inte
eftersom firre &n 3 personer ingar, sa att enskildas I6ner inte framgar. Prioriterad granskning.

Majliga forklaringar att prova: erfarenhet, arbetsinnehall, individuell spridning eller andra kénsneutrala faktorer, om
de faktiskt har tillampats lika fér kvinnor och man.

Genomgang: kvinnan har sju ars erfarenhet av branschen, mannen tva respektive tre ar.

Arbetsgivarens bedémning: Sakligt forklarad enligt angivet underlag. Underlag: Langre branscherfarenhet, styrkt
av anstallningsavtal och CV.

Kundtjanst

Observerad skillnad: procentgap i medianlon mellan kvinnor och man i "Kundtjanst" ar —4,5 %. Lonebelopp anges
inte eftersom farre an 3 personer ingar, sa att enskildas loner inte framgar. Ingen prioriteringsflagga, vilket inte i
sig visar att skillnaden &ar saklig.

Majliga forklaringar att prova: erfarenhet, arbetsinnehall, individuell spridning eller andra kénsneutrala faktorer, om
de faktiskt har tillampats lika fér kvinnor och man.

Genomgang: mannen har ansvar for kvallsjouren, vilket ingar i Ionen.

Arbetsgivarens bedémning: Sakligt forklarad enligt angivet underlag. Underlag: Ansvar for kvéllsjouren enligt
arbetsbeskrivningen.

8. Jamforelse 2: Likvardigt arbete

Tabellen visar medianlén for hela respektive arbetsgrupp.

Kvinnodominerad

Jamforelse (median)

Jamforbar (median) Skillnad

Ekonomichef vs Saljchef

Likvardigt enligt arbetsvérderingen. Arbetsvérderingen skiljer Farre an 3 Farre &@n 3 +6,9 %
0 poéng.

HR-ansvarig vs Utvecklare

Likvérdigt enligt arbetsvarderingen. Arbetsvérderingen skiljer Farre an 3 48 500 kr +2,1%
2 poéng.

HR-ansvarig vs Projektledare

Likvardigt enligt arbetsvérderingen. Arbetsvérderingen skiljer Farre an 3 Farre an 3 +1,0 %
1 poéng.

UX-designer vs Séljare o

Likvardigt enligt arbetsvérderingen. Arbetsvérderingen skiljer Farre an 3 38 000 kr +14.5 %
1 poéng.

Kundtjanst vs Saljare

Likvardigt enligt arbetsvarderingen. Arbetsvérderingen skiljer 32 000 kr 38 000 kr -15,8 %
0 poéng.
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Administratér vs Lager

Likvardigt enligt arbetsvéarderingen. Arbetsvérderingen skiljer 33 000 kr Farre éan 3 —-4.3%
2 poéng.

Ekonomichef vs Saljchef

Arbetena bedéms som likvardiga utifrin arbetsvarderingen; arbetsinnehallet stams av i samverkan.
Arbetsvarderingen skiljer 0 poang.

Observerad skillnad: gap i medianlon 6,9 %. Lonebelopp anges inte eftersom farre an 3 personer ingar, sa att
enskildas loner inte framgar.

Maojliga forklaringar att prova: skillnader i arbetsinnehall eller arbetsvardering och andra konsneutrala skél, som
behover kunna styrkas.

Arbetsgivarens bedémning: Sakligt forklarad enligt angivet underlag. Underlag: Likvardigt arbete. Den
kvinnodominerade gruppen har hagre 16n, ingen atgard behovs.

HR-ansvarig vs Utvecklare

Arbetena beddéms som likvardiga utifran arbetsvarderingen; arbetsinnehallet stams av i samverkan.
Arbetsvérderingen skiljer 2 poang.

Observerad skillnad: gap i medianlon 2,1 %. Lénebelopp anges inte eftersom farre an 3 personer ingar, sa att
enskildas loner inte framgar.

Mdjliga forklaringar att prova: skillnader i arbetsinnehall eller arbetsvardering och andra kénsneutrala skal, som
behover kunna styrkas.

Arbetsgivarens bedémning: Sakligt férklarad enligt angivet underlag. Underlag: Likvardigt arbete. Den

kvinnodominerade gruppen har hogre 16n.

HR-ansvarig vs Projektledare

Arbetena bedéms som likvardiga utifran arbetsvarderingen; arbetsinnehdllet stams av i samverkan.
Arbetsvarderingen skiljer 1 poang.

Observerad skillnad: gap i medianlon 1,0 %. Lonebelopp anges inte eftersom farre &n 3 personer ingar, sa att
enskildas loner inte framgar.

Majliga forklaringar att prova: skillnader i arbetsinnehall eller arbetsvardering och andra kénsneutrala skal, som

behover kunna styrkas.

Arbetsgivarens bedomning: Sakligt forklarad enligt angivet underlag. Underlag: Likvardigt arbete. Lonerna &r i niva
med varandra.

UX-designer vs Saljare

Arbetena bedéms som likvardiga utifrin arbetsvarderingen; arbetsinnehallet stams av i samverkan.

Arbetsvarderingen skiljer 1 poang.
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Observerad skillnad: gap i medianlon 14,5 %. Lonebelopp anges inte eftersom farre dn 3 personer ingar, sa att
enskildas loner inte framgar.

Maojliga forklaringar att prova: skillnader i arbetsinnehall eller arbetsvérdering och andra konsneutrala skél, som
behover kunna styrkas.

Arbetsgivarens bedémning: Sakligt forklarad enligt angivet underlag. Underlag: Den kvinnodominerade gruppen

har hagre l6n.

Kundtjanst vs Saljare

Arbetena beddéms som likvardiga utifran arbetsvarderingen; arbetsinnehallet stams av i samverkan.
Arbetsvérderingen skiljer 0 poang.

Observerad skillnad: medianlon 32 000 respektive 38 000 kr, gap —15,8 %.

Mojliga forklaringar att prova: skillnader i arbetsinnehall eller arbetsvardering och andra konsneutrala skél, som
behodver kunna styrkas.

Arbetsgivarens bedtmning: Ska atgardas. Underlag: Arbetena bedoms likvardiga efter genomgéng av
arbetsbeskrivningarna. Marknadslonelaget forklarar inte hela skillnaden. Kundtjanst hojs i tva steg enligt
handlingsplanen.

Administrator vs Lager

Arbetena bedéms som likvardiga utifran arbetsvarderingen; arbetsinnehdllet stams av i samverkan.
Arbetsvarderingen skiljer 2 poang.

Observerad skillnad: gap i medianlon —4,3 %. Lonebelopp anges inte eftersom farre an 3 personer ingar, sa att
enskildas loner inte framgar.

Mojliga forklaringar att prova: skillnader i arbetsinnehall eller arbetsvérdering och andra konsneutrala skal, som
behover kunna styrkas.

Arbetsgivarens bedomning: Behover utredas vidare. Underlag: Lagerlonen sattes vid nyrekrytering 2025 i ett svart
rekryteringslage. Provas mot marknadsstatistik fore nésta lonedversyn.

9. Jamforelse 3: Kvinnodominerade grupper

Tabellen visar medianlon for hela respektive arbetsgrupp.

Kvinnodominerad Hogre l6n, lagre krav

Jamforelse Loneskillnad

(median) (median)
Kundtjanst vs Lager 32 000 kr Féarre an 3 7,8 % hogre
Administratér vs Lager 33 000 kr Farre an 3 4.5 % hogre
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Kundtjanst vs Lager

Observerad skillnad: "Lager" har 7,8 % hogre medianltn trots 5 poéng lagre arbetsvardering an "Kundtjanst".
Lonebelopp anges inte eftersom farre 4n 3 personer ingér, sa att enskildas loner inte framgar.

Majliga forklaringar att préva: arbetsvarderingen, hur l6nerna faktiskt har satts och andra skal som kan styrkas.
Siffrorna ar inte i sig bevis for diskriminering.

Arbetsgivarens bedémning: Ska atgardas. Underlag: Kundtjanst har hdgre krav men lagre l6n. Atgardas med
samma hdjning som i jamforelse 2.

Administrator vs Lager
Observerad skillnad: "Lager" har 4,5 % hégre medianlén trots 2 poang lagre arbetsvérdering an "Administrator".
Lonebelopp anges inte eftersom farre an 3 personer ingar, sa att enskildas loner inte framgar.

Madjliga forklaringar att préva: arbetsvarderingen, hur l[6nerna faktiskt har satts och andra skal som kan styrkas.
Siffrorna ar inte i sig bevis for diskriminering.

Arbetsgivarens bedomning: Behover utredas vidare. Underlag: Lagerlonen sattes vid nyrekrytering 2025 i ett svart
rekryteringslage. Provas mot marknadsstatistik fore nasta lonedversyn.

10. Slutsatser

Sammanfattning av lonekartlaggningen 2026

Lonekartlaggningen har omfattat 25 anstéllda fordelade pa 11 befattningsgrupper. Tre typer av jamférelser har
genomforts i enlighet med diskrimineringslagen 3 kap. 9 8.

Kartlaggningen har identifierat totalt 6 fall som kraver narmare analys eller atgard:

- Jamforelse lika arbete: 2 grupper med loneskillnad som dverstiger 5 %

- Jamforelse likvardigt arbete: 2 fall dar kvinnodominerade grupper har lagre 16n

- Jamforelse hogre 16n trots lagre krav: 2 fall dar kvinnodominerade grupper med hogre arbetsvardering har lagre
1on

Detta ar observerade skillnader, inte konstaterade osakliga Ioneskillnader. Vilka av dem som ar sakligt forklarade,
behover utredas vidare eller ska atgardas framgar av arbetsgivarens bedémning per rad i jamforelserna.

Arbetsgivarens samlade bedémning: [Ange vilka skillnader som ar utredda och foérklarade, vilka som ska
kompletteras och vilka som ska atgardas].

For fall som ska atgardas upprattas en handlingsplan med &tgérder, kostnadsberékningar och tidsplan. Atgarder
ska genomféras sa snart som méjligt och senast inom tre ar.
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11. Handlingsplan

Atgéard 1: Kundtjanst (Samtliga tre)

Atgéard:
Hoj I6nerna i Kundtjanst i tva steg sa att gruppen narmar sig lénenivan i Saljare: 1 500 kr per manad fran
januari 2027 och en ny provning i lonebdversynen april 2027.

Kostnad:

1 500 kr/man x 3 personer x 12 man = 54 000 kr helarseffekt (4 500 kr per manad). Antaganden: Exklusive
sociala avgifter. Andra steget beslutas i april 2027.

Tidsplan:
2027-01-01

Ansvarig:

VD

Atgéard 2: Utvecklare (En medarbetare)

Atgéard:
Prova lonen for utvecklaren med ansvar for betalningsflodet mot den man som har samma ansvar och justera
om skillnaden inte forklaras av erfarenhet.

Kostnad:

2 000 kr/méan x 1 person x 12 man = 24 000 kr helarseffekt (2 000 kr per manad). Antaganden: Hogsta mojliga
justering om skillnaden inte forklaras.

Tidsplan:
2026-12-31

Ansvarig:
HR-ansvarig

Atgéard 3: Administratér

Atgard:
Jamfor [6nerna i Administrator och Lager med marknadsstatistik och dokumentera bedémningen fére
lonedversynen.

Kostnad:
Ingen direkt kostnad.

Tidsplan:
2027-03-31

Ansvarig:
Ekonomichef

Summering: 78 000 kr i helarseffekt (6 500 kr per manad). Summan avser endast strukturerade belopp.
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12. Uppféljning

Utvardering av forra arets atgarder

Enligt diskrimineringslagen 3 kap. 14 § ska dokumentationen innehélla en utvardering av hur foregaende ars

planerade atgarder har genomforts.

Foregaende ars lonekartlaggning (2025) resulterade i féljande planerade atgarder och utfall:

Forra arets atgéard for Administrator &r genomford.

Planerad uppféljning av arets atgarder

Norrsken Demo AB planerar foljande uppfoljning av de atgarder som beslutats i denna kartlaggning:
Uppf6ljningsdatum: 2027-01-23.

Vid uppfoéljningen ska féljande kontrolleras:

- Att beslutade loneatgarder har genomfarts enligt tidsplan

- Att atgarderna fatt avsedd effekt pa loneskillnaderna

- Att inga nya osakliga |6neskillnader har uppstéatt

- Att Ionesattningskriterier tillampas konsneutralt vid nyanstallningar och befordringar

Néasta l6nekartlaggning ska genomforas under 2027.
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